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Tausta

Tuusulan kunnan eettiset ohjeet ja toimielinten
pelisdannot on laadittu kunnan vaikuttavan ja
toimivan johtamisen ja yhteistyon tueksi sekéa
lisidmaan avoimuutta toiminnan tavoista. Siséltoja
on laadittu syksyn 2021 aikana yhteisissa
seminaareissa ja tydpajoissa.

Valmistelu on osa poliittisen johtamisjarjestelman
uudistuksen 2. vaiheen toimenpiteitd, jotka on
linjattu valtuustossa kesallad 2021. Valtuuston
hyvaksymat eettiset ohjeet tulevat linjaamaan
kunnassa toimivien luottamushenkiléiden ja
viranhaltijoiden toimintaa ja yhteistydta
valtuustokaudella 2021-2025.

Elamisen taidetta.
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Tuusulan kuntastrategian Kiteytys

Elamisen taidetta kestavasti kasvavassa Tuusulassa Me teemme yhdesséa uutta

Strategiset paamaarat m

Veto- ja pitovoima Hyvinvointi Kestévyys- ja ilmastoteot
Asuminen ja elinympaéristo Osallisuus ja yhteisollisyys Luonnon monimuotoisuus
Yritykset ja tyopaikat Oppiminen ja osaaminen Liikkuminen
Vapaa-aika, harrastaminen ja kulttuuri Turvallisuus Talous

Kuntastrategian paamaarista on johdettu 14 valtuustokauden tavoitetta.




Strategian yhteinen toimintatapa
- Me teemme yhdessa uuttal!
Me

Me olemme asukkaita, yhteisdja, yrityksia, luottamushenkiléitéa ja kunnan
tyontekijoita. Me teemme ja toteutamme kunnan strategian. Me luomme
kasvavan Tuusulan tarinaa ja tulevaisuutta.

Teemme

Teemme uutta Tuusulaa toisiamme ymmartaen. Saamme tuloksia aikaan ja
onnistumme yhdessa. Meista jokainen on merkityksellinen ja voimme
tehda elamisen taidetta joka paiva. Autamme ja kannustamme toisiamme
seka kerromme myonteisia tarinoita Tuusulasta!

Yhdessa

Saamme voimaa yhteisty0stéa, jota rakennamme jokaisessa kohtaamisessa
ja keskustelussa. Arvostamme moninaisuutta ja kunnioitamme erilaisuutta.
Kannamme vastuuta toistemme hyvinvoinnista. Tarvitsemme kaikkien ideat
kayttoon. Yhdessa olemme enemman.

Uutta
Uutta syntyy luovasti ideoiden. Uutta syntyy rohkeudesta yrittaa ja erehtya. m

Olemme edellakavijoita ja suuntaamme kestavaan tulevaisuuteen. ~
lloitsemme yhdessa pienistéakin onnistumisistal Elamisen taidetta.
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Olemme kuntalaisille tarkeiden asioiden aarella.
Sitoudumme tekemiseemme Tuusulan kehittdmiseksi.

Sitoudumme strategiaan ja sen toteuttamiseen.
Tekemamme péaatokset asetamme strategian tarjoamaan
kontekstiin. Seuraamme ja arvioimme strategian
toteutumista aktiivisesti. Viestimme strategiasta ja yhteisista
tavoitteistamme organisaatioon ja kuntalaisille
ymmarrettavalla kielella.

Pidamme vastuunjaon ja roolit selkeiné toimielinten seka
luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden valilla.
Luottamushenkildt ja viranhaltijat kunnioittavat toisiaan.

Noudatamme hyvéan hallinnon perusteita. Edistamme
toiminnassamme oikeudenmukaisuutta ja yhdenvertaisuutta
seka avoimuutta ja lapindkyvyyttd. Emme hyvaksy syrjintaa,
hairintaa tai epaasiallista kaytosta.

Paatdksenteossa huomioimme kuntakokonaisuuden.
Luottamushenkildiden paatdsvalta perustuu monijasenisen
toimielimen demokraattiseen paatoksentekoon.
Luottamushenkil6lla ei ole henkilokohtaista toimivaltaa ellei
siita ole erikseen paatetty hallintosddnnossa.

USO uuden sukupolven organisaatiot

2.1 Vastuullinen ja johdonmukainen johtaminen

Henkilokohtainen tai l&hipiirin etu ei saa vaikuttaa
kasittelyyn. Tunnistamme jaaviystilanteet. Jokainen on
vastuussa omasta esteellisyydesta.

"Me luomme kasvavan Tuusulan tarinaa

ja tulevaisuutta.”

Elamisen taidetta.



2.2 Perehtyminen ja tiedolla johtaminen

+ Teemme paatokset riittavan tiedon perusteella
vastuullisesti, mutta rohkeasti. Tiedostamme myds sen, etta
kaikista paatettavista asioista tai niiden vaikutuksista ei ole
saatavilla taytta tietoa.

* Tietoa tuodaan kaikille tasapuolisesti ja saman sisaltdisena.
Tuemme hyvaa tiedonkulkua ja oikea-aikaisen tiedon
tuottamista eri tilanteissa.

¢ Perehdymme hallintosaant6on seka siind maariteltyyn
tehtavajakoon ja kokoustydskentelyn periaatteisiin. Otamme
aktiivisesti selvaa kasiteltavista asioista sekéd perehdymme
huolellisesti kokousaineistoihin etukateen.

¢ Tuemme toisiamme perehtymisessa ja johtamisty6ssa.
Kukaan meista ei ole kaikkien asioiden asiantuntija ja
opimme jatkuvasti uutta.

* Huolehdimme, etta varajasenet pysyvat mukana eivatka jaa
tiedoista katveeseen.

Elamisen taidetta.
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2.3 Arvostava kaytos ja rakentava

keskustelukulttuuri

* Rakennamme jokainen hyva4, arvostavaa ja kannustavaa
ilmapiirid ja keskustelukulttuuria. Keskitymme rakentamaan
uutta ja tulevaa.

* lloitsemme yhdessa pienistékin onnistumisista. Kun aihetta
on, annamme toisillemme positiivista palautetta ja kiitosta.

* Vuorovaikutuksemme on kaksisuuntaista, jotta voimme
ymmartaa toisiamme ja kasiteltavia asioita paremmin.
Kysymme ja kuuntelemme aidosti toistemme mielipiteita.

* Kunnioitamme toisiamme ja toimimme tasa-arvoisesti.
Voimme olla eri mieltd, mutta silloinkin kayttaydymme
asiallisesti ja kunnioitamme h&nen ndkemystaan.

* Kiinnitamme erityista huomiota omaan kdytokseemme ja
asettaudumme toisen asemaan. Muistamme, etta viestimme
myos eleillamme ja ilmeillamme.

*  Annamme toisillemme tilan emmeka mene
henkilokohtaisuuksiin.

FCGe USO uuden sukupolven organisaatiot

” Teemme uutta Tuusulaa toisiamme

ymmartaen.”

"Meisté jokainen on merkityksellinen”

"Autamme ja kannustamme toisiamme.”

Elamisen taidetta.



2.4 Ennakoiva osallistuminen valmistelussa oleviin

asioinin

* Johdonmukainen johtaminen perustuu huolelliseen valmisteluun ja
siilhen, ettd keskustelemme asioista ennakoivasti ja riittavasti.
Valmisteluvaiheessa lisddmme ymmarrysta asiasta seka
keskustelemme eri ndkemyksista.

» lltakouluissa ja seminaareissa kadymme avointa ja luottamuksellista
keskustelua eri vaihtoehdoista ja siitd, miksi eri vaihtoehtoihin on
paadytty. Myos ei-muodollinen avoin keskustelu on tarkeaa ja
varaamme tahan tilaisuuksia sddnnollisesti.

*  Hyo6dynndmme aktiivisesti séhkdisid alustoja vuorovaikutuksessa ja
tiedonhankinnassa.

” Saamme voimaa yhteistydsta, jota rakennamme

jokaisessa kohtaamisessa ja keskustelussa. ”

FCGe USO uuden sukupolven organisaatiot

Keinoja varhaiseen osallistumiseen ja tiedonsaantiin

Toimielinten tydskentely

Valtuustoasiain valmistelutoimikunnan tydskentely
Ryhmé&puheenjohtajien vuorovaikutus

Oman valtuustoryhman palaverit ja ty6skentely
Valtuustoinfot

Seminaatrit, iltakoulut ja lahetekeskustelut
Toimielinten asialistat ja muu oheismateriaali
Asukastilaisuuksiin osallistuminen

Lausuntojen antaminen ja ennakkovaikutusten
arviointi

Elamisen taidetta.



2.5 Valtuustoryhmien yhteistyo ja puheenjohtajien
rooli

* Valtuustoryhmien puheenjohtajat ovat kaksisuuntaisia
tiedonvélittéjié ennen ja jalkeen péétt')ksenteon. ” Saamme voimaa yhte|styosta’ jota

* Puheenjohtajilla on vastuu ryhmien toiminnasta ja
tiedonsaannista. Puheenjohtajat huolehtivat ryhman sisdisesta
keskustelusta ja ndkemysten muodostamisesta esimerkiksi
valmistelussa olevista asioista. Valtuustoryhmét hy6dyntavat
omassa vuorovaikutuksessaan ryhmien omia teams-ryhmia.

rakennamme jokaisessa

kohtaamisessa ja keskustelussa. ”

* Valtuustoryhmien puheenjohtajat ja valtuuston
puheenjohtajisto koordinoi ja varmistaa yhteistyota. Yhtena
yhteistyon alustana toimii valtuustoasiain valmistelutoimikunta.

*  Ryhmien puheenjohtajat jarjestavat tarvittaessa tapaamisia
ryhmien vélisen yhteistyon kehittamisesta.

Elamisen taidetta.
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2.6 Kunnioittava ja asiallinen somekayttaytyminen

Kerromme mydnteisia tarinoita
Tuusulasta ja toimimme kunnan
lahettilaina.

Kuuntelemme kuntalaisia ja
noudatamme Tuusulan kunnan some-
ohjeita. Puhumme ymmarrettavasti ja
valtamme "kapulakielta”.

Tuomme tietoa kunnan toiminnasta ja
paatoksenteosta kansalaiskeskusteluun.
Oikaisemme tarvittaessa vaarinkasityksia.
Jos emme tied& asiasta, emme oleta
vaan otamme asiasta selvaa tai
ohjaamme tiedon &arelle.

Pidattaydymme kommentoimasta
julkisesti toisten jasenten keskustelua
toimielimessa. Toimielinten tehtyja
paatoksia kunnioitetaan julkisessa
keskustelussa.

Kunnanhallitus johtaa kunnan viestintaa.

USO uuden sukupolven organisaatiot

Kunnan sosiaalisen median ohje koskee
soveltuvilta osin myos kunnan
luottamushenkiloita:

Luottamushenkil6t toimivat sosiaalisessa
mediassa omalla profiilillaan tai erillisella
poliitikkoprofiilillaan. He edustavat paitsi .
itsedan, niin toimivat seka taustaryhmansa etta
kunnan lahettilaind. Myos
luottamushenkildiden on hyva suhtautua
sosiaalisessa mediassa toimimiseen siten, etta
aina siella toimiessaan he edustavat myds
kuntaa.

Jos luottamushenkilé on myds ty6- tai .
virkasuhteessa kuntaan, sosiaalisen median
kaytto tyoaikana tulee suunnata tydasioihin,
mikali sosiaalisen median kaytosta tyoajalla on
sovittu esimiehen kanssa.

Luottamushenkildiden tehtava on kunnan
lahettildaina pitaa osaltaan huolta kunnan
maineesta ja edesauttaa positiivisen
kuntakuvan rakentamista.

Luottamushenkilot ovat suureksi avuksi
kunnan organisaatiolle, kun he oikovat kunnan

toimintaa koskevia virheellisia kasityksia
sosiaalisen median kanavissa ja netin
keskustelupalstoilla. Faktat ja viimeisimmat
kaanteet on syyta tarkistaa ennen keskustelua
sosiaalisessa mediassa.

Erimielisyydet ratkotaan muualla kuin
sosiaalisessa mediassa. Loan heittoon kuntaa
tai sen tyontekijoita kohtaan
luottamushenkil6t eivéat osallistu. Kunnan
tyontekijat kunnioittavat sosiaalisessa
mediassa luottamushenkil6itéa ja
luottamushenkilot kunnan tydntekijoita.

"Ei-julkisten" eli keskeneraiseen asiaan
littyvien asiakirjojen osalta tiedon jakamiseen
sosiaalisessa mediassa patevat samat sdannot
kuin muuhunkin valmisteluvaiheessa olevan
tiedon jakamiseen. Mahdollisuus tiedon
jakamiseen tulee varmistaa asiaa
valmistelevalta viranhaltijalta. Salassa
pidettavia tietoja tai sellaisia henkildtietoja,
joita ei voisi muutenkaan laittaa verkkoon, ei
julkaista sosiaalisessa mediassa.

TUUSULA

Elamisen taidetta.
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2.7 Yhteisiin toimintatapoihin sitoutuminen

Jokainen sitoutuu omalta osaltaan valtuutettujen yhteisiin
toimintatapoihin.

Kehitamme jatkuvasti eettisia yhteisid toimintatapoja ja
toiminnan pelisaant6ja. Arvioimme niiden toteutumista ja
varaamme aikaa niista keskusteluun.

Tilanteissa, joissa toimitaan sovittujen tapojen vastaisesti,
pidattdydymme julkisesti palautteen antamisesta.
Keskustelut toimintatapojen noudattamisesta kaydaan
muualla kuin kokoustilanteissa ja julkisesti mediassa.

Ryhmat puuttuvat jasenensa epaasialliseen kayttaytymiseen
tai tilanteet kasitelladn ryhman sisaisesti ja tarvittaessa
puheenjohtajien kesken.

Annamme palautetta toisillemme kunnioittavalla tavalla.
Suhtaudumme avoimesti myds kehittAmisehdotuksiin ja
saatuun palautteeseen mahdollisuutena parantaa omaa ja
yhteista toimintaa.

USO uuden sukupolven organisaatiot

Elamisen taidetta.



3. Toimielinten pelisaannot
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3.1 Valtuuston pelisaannot

Yleiset pelisdannot * Tavoittelemme lyhyita ja napakoita valmisteltuja

. . : . puheenvuoroja koskien kéasiteltavaa aihetta.
* Valtuuston vuosikellolla ennakoidaan valmistelun ja

paatoksenteon tarkeitd paikkoja. » Jokaisella oikeus kertoa oma ndkemyksensa ja jattaa
eriava mielipide, jos on tehnyt vastaehdotuksen tai
danestanyt paatosta vastaan. Paatoksen jalkeen
* Valtuuston infot jarjestetddn kokousta edeltavana kl_J_rjnll_Oltf’:‘_t.mme demokraattisesti tehtyja valtuuston
torstaina ja saamme néin lisatietoa paatdkseen tulevista paatoksia.
asioista. Esityslistan sisall6illa tuomme tietoa myads
kuntalaisille valmisteluun vaikuttaneista tekijoista ja
vaiheista.

* Ennen kokousta perehdymme kokouksen asialistaan.

* Luottamukselliset ja salassa pidettavat asiat pidetdan
salassa.

Kokoustydskentely

* Teemme paatoksia huolellisen valmistelun ja etukateen
kaydyn keskustelun pohjalta. Nain kokouksessa voimme
keskittya paatosten tekemiseen.

*  Muistamme hyvan kaytoksen ja eettiset ohjeet myo6s
kokoustilanteessa. Puheenvuoro pyydetaan ja puhumme
omalla ajalla, emme toisten puheenvuorojen aikana.

Elamisen taidetta.
FCGe USO uuden sukupolven organisaatiot
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3.2 Valtuustoasiain valmistelutoimikunnan pelisaannot

Rooli ja tehtavat

« Valtuuston kéasiteltavaksi tulevien asioiden riittavan aikainen
esittely ja keskustelu valmisteluvaiheessa

» Edistaa asioiden ennakoitavuutta, lapinakyvyytta ja
vuorovaikutuksen kehittymista

* Toimikunnassa voidaan kasitella my0s eettisiin ohjeisiin
liittyvid asioita seka valtuuston ty6skentelyn
kehittamismahdollisuuksia.

Osallistujat
* Pormestari (pj) ja apulaispormestarit
* Valtuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat,

* Muut lautakuntien puheenjohtajat (pl. keskusvaalilautakunta,
tarkastuslautakunta ja Keski-Uudenmaan
ymparistdlautakunta),

* Valtuustoryhmien puheenjohtajat seka kansliapaallikko.

USO uuden sukupolven organisaatiot

Tydskentely

Toimikunnalle laaditaan vuosikello, joka synkronoidaan
valmisteluun ja paatoksentekoon. Toimikunta kokoontuu
sdannollisesti noin kerran kuukaudessa. Talousarviokokous
jaetaan kahtia tai aikaisempaan marraskuun kokoukseen.

Toimikunnan kokouksista laaditaan asialista ja poytakirja.

Asioiden esittelyjen jalkeen varataan riittava aika yhteiseen
keskusteluun

Tarpeen mukaan jarjestetaan yhteisesittelyja toimikunnalle ja
muille luottamushenkilétoimielimille ja —foorumeille.

Toimikunta toimii tiiviissa yhteydessa poliittisen johtoryhmaén
tydskentelyyn.

Elamisen taidetta.



3.3 Lautakuntien pelisaannot

Elamisen taidetta.
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Johtamisen ja tiedonsaannin foorumit

Osallistujat

Foorumi

Keskeinen rooli

Kasiteltavat asiat

Kokousvali

Valtuustoinfo

Valtuustoasiain
valmistelu-
toimikunta

Poliittinen
johtoryhma *

Poliittisen
johtoryhman ja
johtoryhman
yhteiskokous *

Tiedon jakaminen valtuuston
kokouksessa kasiteltavista asioista

Ennakoitavuuden ja lapinakyvyyden
lisédminen. Yhteistydn syventadminen
lautakuntien ja valtuustoryhmien
kesken kunnan kehittymisen kannalta
keskeisista asioista.

Poliittiset linjaukset luottamuselimiin
tulevista keskeisista asioista.

Yhteistydn syventaminen kunnan
kehittymisen kannalta keskeisista
asioista.

Valtuuston kokouksessa kasiteltavéaksi tulevien asioiden esittely

ja mahdolliset kysymykset

Valtuuston kasiteltavaksi tulevien asioiden esittely

Luottamuselimiin (KV, KH, konsernijaosto) paatoksentekoon
tulevien asioiden lapikaynti, esitysten pohjalta

Lautakuntiin ja sielta edelleen valtuustoon menevien
merkittévien asioiden lapikaynti

Ajankohtaisten asioiden informointi

Kuukausittainen tilannekatsaus keskeisten, poliittisiin
foorumeihin tulevien asioiden etenemisesta ja suunnitteilla
olevista uusista asioista, osa-alueittain

Lautakuntiin ja sieltd edelleen valtuustoon menevien
merkittévien asioiden lapikaynti

Valtuusto

Pormestari (pj)
Apulaispormestarit
Valtuuston pj ja vpjit
Muut lautakuntien pj:t (pl.

Valtuuston
kokousta
edeltava torstai

1 krt/kk

Keskusvaali-, tarkastus- ja K-U:n

ymparistoltk)
Valtuustoryhmien pj:t
Kansliapaallikko.

Pormestari
Apulaispormestarit
Valtuuston pj
Kansliapaallikko

Pormestari
Apulaispormestarit
Valtuuston pj
Kunnan johtoryhma

1 krt/viikko

1 krt/kk

FCGe.

*Ryhmien valinen neuvottelu 4.6.2021

USO uuden sukupolven organisaatiot

Elamisen taidetta.



Poliittisen johtamisjarjestelman tasot

Poliittisen johtajuuden kaavio Tuusulassa

Pormestari
Varapuheenjohtaja 1
Varapuheenjohtaja 2

Valtuuston puheenjohtaja
Kansliapaallikkd
Taso 1

Valtuuston varapuheenjohtajat
Lautakuntien puheenjohtajat
Valtuustoryhmien puheenjohtajat
Taso 2

Valtuusto
Taso 3

FCGe.

USO uuden sukupolven organisaatiot

Tasol

Taso 2

Taso1lja2

Taso 3

Valmistelu-
vaihe

Tydstamis-
vaihe

Tydstamis-
vaihe

padtosvaihe

:Prosessin kulku
Valmistelee asian esityksen kansliapdallikon
kanssa

Lapikayty yhdessd TASO 1 kanssa esityksen
Ryhmien pj esittavét asian omalle ryhmilleen

Asian lapikaynti mahdollisine muutosesityksineen
Lopullinen virkamiesvalmistelu
Hallituksen kokous ja pdatos

Valtuuston kokous ja paatos

Elamisen taidetta.



